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Société anonyme de droit public

Boulevard Anspach 1 bte 1, 1000 Bruxelles
N° d’entreprise 214.596.464 (RPM Bruxelles)

(« bpost SA »)

VOTE PAR CORRESPONDANCE

ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES
DU 14 MAI 2025

Ce formulaire diment complété, daté et signé doit étre retourné pour le jeudi 8 mai 2025
a 16h00 (heure belge) au plus tard a :

Euroclear Belgium
E-mail: ebe.issuer@euroclear.com

Les formulaires de vote regus en retard ou ne répondant pas aux formalités requises seront
refusés.

Le/la soussigné(e) (nom et prénom/dénomination de la personne morale) :



Propriétaire | .o actions dématérialisées (*) de bpost SA
de actions nominatives (*)

quantité (*) biffer la mention inutile

d’une part, vote par correspondance avec tous les votes attachés aux actions susmentionnées, comme suit
concernant les résolutions mentionnées ci-apreés, lors de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de bpost SA (I'« AGO ») qui se tiendra au siege de bpost SA, Boulevard Anspach 1, 1000 Bruxelles (Belgique),
le mercredi 14 mai 2025 a 10h00 (heure belge) :

1. Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur I’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Ce point ne requiert pas I'adoption d’une décision de I’Assemblée Générale des actionnaires.

2. Rapport du Colléege des Commissaires sur I’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

Ce point ne requiert pas I'adoption d’une décision de I’Assemblée Générale des actionnaires.

3. Présentation des comptes annuels consolidés du Groupe bpost au 31 décembre 2024, ainsi que le
rapport de gestion, incluant l'information consolidée en matiére de durabilité, du Conseil
d’Administration et les rapports du College des Commissaires, incluant I'assurance de I'information
consolidée en matiére de durabilité.

Ce point ne requiert pas I'adoption d’une décision de I’Assemblée Générale des actionnaires.

4. Approbation des comptes annuels statutaires de bpost SA au 31 décembre 2024, en ce compris
I’affectation du résultat.
Proposition de résolution : I’Assemblée Générale des actionnaires décide d’approuver les comptes

annuels statutaires de bpost SA concernant I'exercice social cl6turé au 31 décembre 2024, en ce
compris, I'affectation des résultats quiy est reprise.

POUR | | CONTRE | [ ABSTENTION | |

5. Vote consultatif sur le rapport de rémunération pour I’exercice social cléturé au 31 décembre 2024.
Proposition de résolution : I'Assemblée Générale des actionnaires décide d’approuver le rapport de

rémunération pour |’exercice social cloturé au 31 décembre 2024.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION

6. Décharge aux administrateurs.

Proposition de résolution : 'Assemblée Générale des actionnaires décide de donner décharge aux

administrateurs pour I'exercice de leur mandat au cours de I'exercice social cloturé au 31 décembre
2024.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION




Décharge aux Commissaires.

Proposition de résolution : '’Assemblée Générale des actionnaires décide de donner décharge aux

Commissaires pour I'exercice de leur mandat au cours de |’exercice social cl6turé au 31 décembre
2024.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION

Administrateurs — Nominations.

A partir de cette Assemblée Générale des actionnaires, le mandat de Mme Audrey Hanard, en tant
qu’administratrice nommée sur proposition de I’Etat belge conformément a son droit de nomination,
et les mandats de M. Lionel Desclée, M. Jules Noten, Mme Sonja Rottiers et Mme Sonja Willems comme
administrateurs et administratrices indépendant(e)s expireront.

A la date de cette convocation, I'Etat belge n’a pas encore fait usage de son droit de proposer un(e)
candidat(e) & la nomination. Si I’Etat belge propose néanmoins un(e) candidat(e) & la nomination avant
I’Assemblée Générale, cela sera annoncé sur le site Internet de bpost. Dans ce cas, le Comité de
Rémunération et de Nomination soumettra son avis au Conseil d’Administration, qui soumettra la
proposition de nomination du ou de la candidat(e) au vote de I’Assemblée Générale. Si I'Etat belge ne
propose pas de candidat(e) avant I’Assemblée Générale, le Conseil d’Administration propose, sur
recommandation du Comité de Rémunération et de Nomination, de prolonger le mandat actuel de
Mme Audrey Hanard en tant qu’administratrice nommée sur proposition de I’Etat belge pour une durée
d’un an afin de ne pas compromettre, dans I'intérét de bpost SA, la continuité, le bon fonctionnement
et la composition valable du Conseil d’Administration.

Sur recommandation du Comité de Rémunération et de Nomination, le Conseil d’Administration
propose a l'unanimité de (i) renouveler le mandat de M. Lionel Desclée et de M. Jules Noten en tant
qu’administrateurs indépendants pour une durée de 3 ans, (ii) renouveler le mandat de Mme Sonja
Rottiers en tant qu’administratrice indépendante pour une durée de 4 ans, et (iii) nommer M. Hakan
Ericsson en tant qu’administrateur indépendant pour une durée de 4 ans. Les informations mises a la
disposition de bpost SA montrent que ces candidats répondent aux critéres généraux d’indépendance
énoncés a I'article 7 :87 du Code belge des sociétés et des associations et aux critéres spécifiques
d’indépendance énoncés sous la disposition 3.5 du Code belge de gouvernance d’entreprise 2020. Le
Conseil d’Administration confirme ne pas avoir d’indication d’un élément qui pourrait mettre en doute
leur indépendance au sens de I'article 7 :87 du Code belge des sociétés et des associations.

Le conseil d’administration, sur recommandation du Comité de Rémunération et de Nomination,
recommande de voter en faveur des résolutions proposées.

Le curriculum vitae et, le cas échéant, d’autres informations sur les membres proposés du Conseil
d’Administration sont disponibles sur le site Internet de bpost :
https ://bpostgroup.com/fr/investisseurs/gouvernance/assemblees-generales-des-actionnaires.

Le Conseil d’Administration propose de rémunérer le mandat des administrateurs et administratrices
conformément a la Politique de Rémunération de bpost SA approuvée par I’Assemblée Générale des
actionnaires le 23  novembre 2023, telle que publiquement disponible  sur
https ://bpostgroup.com/fr/investisseurs/qouvernance/assemblees-generales-des-actionnaires.




8.1

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Propositions de résolutions :
(i) Si I’Etat belge propose un(e) candidat(e) a la nomination avant I’Assemblée Générale : L’Assemblée

Générale nomme le ou la candidat(e) proposé(e) par [I'Etat belge en qualité
d’administrateur/administratrice pour un mandat de quatre ans, qui prendra fin a l'issue de
I’Assemblée Générale Ordinaire de 2029. L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce
mandat sera rémunéré conformément a la Politique de Rémunération de bpost SA.

| POUR | | | CONTRE | | | ABSTENTION

(i) Si I'Etat belge ne propose pas de candidat(e) a la nomination avant I'Assemblée Générale :

L'Assemblée Générale des actionnaires renouvelle le mandat d’administratrice de Mme Audrey
Hanard pour une durée d'un an, jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire de 2026.
L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce mandat sera rémunéré conformément a la
Politique de Rémunération de bpost SA.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION |

L'’Assemblée Générale des actionnaires renouvelle le mandat de M. Lionel Desclée en tant
gu'administrateur indépendant pour une durée de 3 ans, prenant fin a lI'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire de 2028. L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce mandat sera rémunéré
conformément a la Politique de Rémunération de bpost SA.

| POUR | | CONTRE | | ABSTENTION

L'’Assemblée Générale des actionnaires renouvelle le mandat de M. Jules Noten en tant
qu'administrateur indépendant pour une durée de 3 ans, prenant fin a lI'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire de 2028. L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce mandat sera rémunéré
conformément a la Politique de Rémunération de bpost SA.

| POUR | | CONTRE | | ABSTENTION

L’Assemblée Générale des actionnaires renouvelle le mandat de Mme Sonja Rottiers en tant
qu'administratrice indépendante pour une durée de 4 ans, prenant fin a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire de 2029. L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce mandat sera
rémunéré conformément a la Politique de Rémunération de bpost SA.

POUR | | | CONTRE | | ABSTENTION

L’Assemblée Générale des actionnaires nhomme M. Hakan Ericsson en tant qu'administrateur
indépendant pour une durée de 4 ans, prenant fin a lI'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire de 2029.
L’Assemblée Générale des actionnaires décide que ce mandat sera rémunéré conformément a la
Politique de Rémunération de bpost SA.

POUR | | CONTRE | [ ABSTENTION |

Application de I'article 7:151 du Code belge des sociétés et des associations

Propositions de résolution : L'Assemblée Générale des actionnaires décide, conformément a I'article

7:151 du Code belge des sociétés et des associations, d'approuver et, dans la mesure nécessaire, de
ratifier les dispositions suivantes relatives au changement de controle :



10.

e la condition 5(c) (Remboursement au choix des obligataires en cas de changement de
contréle) des termes et conditions des obligations d'un montant de 500 millions EUR a taux
fixe de 3,290 pour cent et venant a échéance le 16 octobre 2029 (ISIN BE0390160266) ;

e la condition 5(c) (Remboursement au choix des obligataires en cas de changement de
controle) des termes et conditions des obligations d'un montant de 500 millions EUR a taux
fixe de 3,632 pour cent et venant a échéance le 16 octobre 2034 (ISIN BE0390161272) ; et

e toute autre disposition des conditions susmentionnées qui accorde des droits a des tiers au
sens de l'article 7:151 du Code belge des sociétés et des associations.

L'Assemblée générale des actionnaires confere en outre un mandat spécial a M. Ross Hurwitz, Mme
Hélene Mespouille et Mme Sofia Gabriel, chacun agissant individuellement et avec pouvoir de
substitution, pour représenter bpost SA en vue (i) des formalités de dépot qui doivent étre accomplies
en vertu de l'article 7:151 du Code belge des sociétés et des associations et (ii) la publication
subséquente de I'objet de ces résolutions aux Annexes du Moniteur belge conformément aux
dispositions du Code belge des sociétés et des associations. Chacun des mandataires est, a cet égard,
autorisé a accomplir tous les actes nécessaires ou utiles pour satisfaire aux formalités relatives a
I'obligation de dépot susmentionnée et a la publication qui en résulte.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION

Procuration.

Proposition de résolution : I’Assemblée Générale des actionnaires confére un mandat spécial a M. Ross

Hurwitz, Mme Héléne Mespouille et Mme Sofia Gabriel, chacun agissant individuellement et avec
pouvoir de substitution et de subdélégation, pour représenter bpost SA dans le cadre de
I'accomplissement de toutes les formalités de dépoét et de publication nécessaires résultant des
résolutions susmentionnées. A cet égard, chacun des mandataires est autorisé a prendre toutes les
mesures nécessaires ou utiles pour accomplir les formalités découlant des obligations de dépét et de
publication.

POUR | | CONTRE | | ABSTENTION




d’autre part, vote par correspondance avec tous les votes attachés aux actions susmentionnées, comme
suit concernant les résolutions mentionnées ci-apres, lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires de bpost SA (I'« AGE ») qui se tiendra au siége de bpost SA, Boulevard Anspach 1, 1000
Bruxelles (Belgique), le mercredi 14 mai 2025, directement apres 'AGO :

1. Modification des statuts.
Proposition de résolution : L’Assemblée Générale des actionnaires décide de modifier les statuts de la

Société, afin de, entre autres, (i) implémenter des adaptations mineures suite a des modifications

supplémentaires apportées au Code des sociétés et des associations depuis la derniére révision des

statuts, et (ii) ajouter une fonction de « Vice-Président » et de « CEO ad interim ».

Les modifications sont substantiellement les suivantes :

= remplacement de toutes les références a la notion d’ « organisme de liquidation » par la notion
de « dépositaire central de titres » ;

=  ajout d’une procédure au cas oU le conseil d’administration ne compte plus au moins trois
administrateurs indépendants et précision que, durant cette procédure, le fait qu’il n’y ait pas trois
administrateurs indépendants au minimum n’impactera pas la validité de la composition (et des
décisions) du conseil d’administration ;

= ajout d’'une fonction de vice-président(e), qui agira comme président(e) si le ou la président(e)
n’est pas en mesure d’accomplir ses obligations ;

= ajout d’une fonction de CEO ad interim, au cas ou le CEO n’est pas en mesure d’accomplir ses
obligations.

L'Assemblée Générale des actionnaires décide par conséquent de modifier les statuts, tel qu’ils
ressortent de la version consolidée des statuts modifiés proposés. Cette version consolidée (ainsi
gu’une version comparée avec la version actuelle des statuts), de méme qu’une note explicative sur
les modifications proposées, sont disponibles sur le site internet de bpost :
https://bpostgroup.com/fr/investisseurs/gouvernance/assemblees-generales-des-actionnaires.

| POUR \ \ \ CONTRE \ \ | ABSTENTION | |

2. Pouvoirs.
Proposition de résolution : 'Assemblée Générale des actionnaires décide de conférer une procuration

spéciale :

®  aunotaire soussigné(e), ou a tout autre notaire et/ou collaborateur et collaboratrice de I'étude
« Berquin Notaires », afin de rédiger le texte coordonné des statuts de la Société, de le signer
et de le déposer au greffe du tribunal de I'entreprise compétent, conformément aux
dispositions légales en la matiere ; et

= a3 M. Ross Hurwitz, Mme. Héléne Mespouille et Mme. Sofia Gabriel, chacun agissant seul(e) et
avec pouvoir de substitution, afin d'accomplir toutes les formalités auprés d'un guichet
d’entreprise en vue d’assurer l'inscription/la modification des données dans la Banque-
Carrefour des Entreprises et, le cas échéant, aupres de I'Administration de la TVA.

POUR \ \ ‘CONTRE \ \ |ABSTENTION | |




Fait a:
Le:

Les actionnaires qui votent en retournant ce formulaire ne pourront plus, lors des AGO et AGE,
voter en personne ou par procuration. L’AGO et I’AGE sont désignées ensemble les « Assemblées ».

Le formulaire sera considéré nul et non avenu si et dans la mesure ou I'actionnaire n'a pas indiqué
ci-dessus son vote ou abstention concernant un ou plusieurs points a I'ordre du jour de I'Assemblée
concernée.

Dans I'hypothése ou une Assemblée n’était pas a méme de délibérer valablement ou si elle devait
étre reportée pour quelque raison que ce soit, ce formulaire de vote par correspondance resterait
valable pour toute assemblée ultérieure ayant le méme ordre du jour ou un ordre du jour similaire
a celui de I'’Assemblée concernée. Toutefois, cette disposition ne s'applique que si le/la
soussigné(e) a rempli en temps utile les formalités requises pour participer et prendre part au vote
a ladite assemblée ultérieure.

Si la Société publie, au plus tard le mardi 29 avril 2025, un ordre du jour modifié pour une
Assemblée en vue d'inclure de nouveaux sujets ou des propositions de résolutions a la demande
d'un ou de plusieurs actionnaires, en vertu de I'article 7:130 du Code belge des Sociétés et des
Associations, le présent formulaire de vote par correspondance restera valable pour les sujets
repris a l'ordre du jour auxquels ils se rapportent, pour autant que le formulaire ait été valablement
retourné selon les formalités requises avant publication de I'ordre du jour modifié. Nonobstant ce
qui précede, les votes émis au moyen du présent formulaire concernant les sujets mentionnés a
I'ordre du jour pour lesquels de nouvelles propositions de résolutions sont proposées, seront nuls
et non avenus.

Pour éviter tout doute, il est précisé que si I'Etat belge fait usage de son droit de nomination, avant
I'ouverture de I’AGO, et propose de nommer un(e) quelconque administrateur ou administratrice,
de sorte que la proposition de renouveler le mandat d’Audrey Hanard ne sera pas applicable, la
communication qui en découle sur le site web de bpost ne sera pas considérée comme une
publication d’un ordre du jour modifié conformément a I'article 7:130 du Code belge des Sociétés
et des Associations.

(signature(s))

Nom* :
Titre* :

(*) Si la signature se fait pour le compte d’une personne morale, veuillez préciser le prénom, le nom et le titre de la ou des
personne(s) physique(s) signataire(s) de ce formulaire au nom et pour le compte de I'actionnaire et fournir les documents

justificatifs attestant de ses/leurs pouvoirs de représentation. A défaut, la ou des personne(s) physique(s) signataire(s) de ce

formulaire déclare(nt) et garanti(ssen)t a bpost SA avoir les pouvoirs nécessaires pour signer ce formulaire au nom et pour le

compte de I'actionnaire.



